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WIRTSCHAFT & STEUER

Health & Safety —

Wir alle kennen die landlaufige Aussage: ,,Mir kann
so etwas nicht passieren“ oder ,Wir tun eh alles,
was uns gesetzlich vorgeschrieben wird“. Wenn
jedoch ein Vorfall eintritt, mit dem man nicht
gerechnet hat, fehlen dann die Argumente — es
zéhlen Fakten und zuvor getroffene MaBnahmen.
Entscheidungstrager finden sich dann in einer
Situation wieder, in der sie eigentlich nicht sein
wollten.

Jeder einzelne Arbeitsunfall kostet einem Betrieb
in Osterreich durchschnittlich 2.300,- Euro (Quelle
AUVA). Das ergibt hochgerechnet einen Betrag von
etwa 255 Millionen Euro, den Betriebe jahrlich
zu tragen haben. Aber auch der Volkswirtschaft
entsteht durch Arbeitsunfalle ein enormer jahrli-
cher Schaden.

Ein an ein Unternehmen angepasstes Arbeits-
schutzprogramm rettet Menschenleben, schiitzt
vor ungewollten Haftungsszenarien und hohen
Strafen.

Die Durchfiihrung einer effizienten Risikoeinschat-
zung von Industrie- & Gewerbebetrieben ist eine
Herausforderung fiir Makler und Versicherer. Ver-
treter von Makler- und Versicherungsunternehmen
stoBen bei Geschéftspartnern auf unterschiedliche
organisatorische und kulturelle Reifegrade, welche
eine Durchfuhrung der Risikoeinschatzung zu
einem komplexen Vorgang werden lassen kann.

Vom gesetzlichen Arbeitsschutz

zum Risikomanagementsystem

In diesem Artikel werden wir folgenden Fragestel-

lungen nachgehen:

B Wie |asst sich eine erste Risikoeinschatzung
kosteneffizient und einfach durchfihren?

B Wie kann die Betrachtung des gesetzlichen
Arbeitsschutzes dazu beitragen?

B Warum investieren Firmen in nicht gesetzlich
vorgeschriebene Arbeitsschutzorganisation und
Arbeitsschutzprogramme?

B Was hat es mit H&S, OHSE, HSE, HSSE auf
sich, und wie sind diese Programme im Risiko-
management einzuordnen?

Der gesetzliche Arbeitsschutz

Der gesetzliche Arbeitsschutz in Europa ist ahnlich
geregelt und so gestaltet, dass auch Organisati-
onen mit geringeren Reifegraden die Vorausset-
zungen erflllen konnen. Gesetzgeber fordern von
Unternehmen, vorhandene Risiken zu dokumen-

tieren und zumindest MinderungsmaBnahmen
zu ergreifen.

Die dabei angewandten Prinzipien folgen meist
den international anerkannten Methoden des Ri-
sikomanagements.

Gesetzlicher Arbeitsschutz

ist oft nicht ausreichend

Die Betrachtung der Durchfiihrung des gesetzli-
chen Arbeitsschutzes lasst zudem tiefe Einblicke
in die Betriebsfliihrung zu. Diese pragt die Kultur,
das Bewusstsein und ist somit ausschlaggebend,
ob operative Risiken schlagend werden oder nicht.
In der Praxis Uberschneiden sich beim gesetzlichen
Arbeitsschutz immer mehrere Themen wie Um-
weltschutz, Brandschutz, Betriebsgenehmigungen,
Notfallkonzepte, etc. Daher ist das Thema Health
& Safety oft komplex, schwer durchschaubar und
es bedarf einer ganzheitlichen Herangehensweise,
um das Zusammenspiel und die Abhangigkeit der
einzelnen Disziplinen zu verstehen.

Eine Frage bleibt jedoch unbeantwortet: ,Reicht
die Erflllung gesetzlicher Pflichten aus, um das
operative Risiko adaquat zu verwalten?”

Die Antwort darauf ist, dass man nie zu viel flr
die betriebliche Sicherheit machen kann. Gezielt
getroffene PraventivmaBnahmen kénnen die Aus-
wirkung von Vorféllen jedoch oft gut abfedern.

Internationale Arbeitsschutzprogramme

Noch bis vor kurzer Zeit war es in Kontinental-
europa ausreichend, die geltenden gesetzlichen
Regelungen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz
einzuhalten, um Haftungsfragen zu vermeiden.
Heutzutage spielt die Einhaltung internationaler
Standards eine immer wichtigere Rolle. Eine Fra-
ge, die nach einem Vorfall von unterschiedlichen
Interessensparteien immer vehementer gestellt
wird, ist: ,Was wurde getan, um diesen Vorfall
zu verhindern.”

Gerade diese Frage zeigt, dass die Geschafts- und
Betriebsfihrung heute komplexer denn je ist, vor
allem im Sinne von Haftungs- und Obligations-
fragen. Die einfache mediale Aufmerksamkeit,
welche als Katalysator im Schadensfall wirken
kann, vereinfacht die Situation ebenso nicht.

Genauso tragen wachsende Organisationen, lan-
deribergreifende Produktionsstandorte und Veran-
derungen in den rechtlichen Rahmenbedingungen
zur Komplexitat in der Betriebsflihrung bei. In den
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heck fur Unternehmen

klassischen Hochrisiko-Industrien der Chemie-,
Gas- und Erdoélbranche hat man rasch erkannt,
dass weitere Anstrengungen notwendig sind, um
einen sicheren und zuverldssigen Betrieb sicher-
zustellen. Das Ergebnis waren Programme zur
Verbesserung der betrieblichen Sicherheit, sowie
des betrieblichen Risikos und diese wurden ein
integraler Bestandteil eines operativen Risikoma-
nagements.

Klassische Bezeichnungen fur solche Programme
sind:

H&S, HSE, HSSE

(Health- Safety- Security-Environment)

Dabei stehen die einzelnen Bezeichnungen fir
folgende Teilbereiche des Programms:

Health - Vollumfanglicher Gesundheitsschutz des
Arbeitnehmers und Schutz vor arbeitsbedingten
Krankheiten.

Safety — Schutz der Arbeitnehmer, Vertreter von
Fremdfirmen und Schutz von Vermdgenswerten
vor betrieblichen Gefahren.

Security — Sicherheit im Kontext der Kriminalitat;
Schutz des Betriebes und der Beteiligten vor in-
neren und auBeren Gefahren.

Environment - Schutz der Umwelt und der umlie-
genden ortlichen Gemeinschaft und Gesellschaft
vor Gefahren, die von einem Betrieb ausgehen
(kénnen).

Zertifizierung nach 1S045001

Die Implementierung eines operativen Risiko-
managements ist nicht nur ein guter Ansatz zur
Herstellung eines gesetzeskonformen und siche-
ren Betriebs. Es dient auch als Nachweis fur das
Bestreben, als sicherer und zuverlassiger Betrieb/
Geschéafts- und Kooperationspartner zu gelten.
Diese Anstrengungen lassen sich mit einer Zerti-
fizierung nach 1SO45001 auch nach auBen hin
prasentieren. FUr einen Versicherer bedeutet dies
eine Reduktion des Risikos hinsichtlich der Haft-
pflicht-, Sachschaden- und Obligationsthemen.
Dartber hinaus haben Organisationen, welche
Uber ein operatives Risikomanagementsystem ver-
fugen, einen guten Uberblick auf aktuelle betrieb-
liche Risiken. Im Zusammenwirken mit Maklern
oder Inhouse Brokern lasst sich in weiterer Folge
ein moglicher Risikotransfer effizient gestalten.
Die in Kontinentaleuropa und vor allem in Mit-
teleuropaischen Landern gelaufige Ubersetzung
»Arbeits- und Gesundheitsschutz* und »
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Accidents at work, by cause and economic activity, EU-27, 2018

(% share)

Total
{adl
achvities)

fishing
(A}

Agnculhure,
lorestry and

<)

Fatal acoxtens

retail trade | Construction | Manufacturing
1G] iF)

Trarsportation |Wholesale and

and storage
{H)

1]
Electrical problem, explosion, fire

» Breakage, bursting. collapse of material agent

= Slipping, stumbling, falling

Body movement under of with physical stress

» Cuhar deviations

cocenns | [ N
o s | [ N -
. B
oo | e
o | T N
rocss | 1500 N
rrswacs | - .
o |1 N 0
0 20 30 40 50 &0 m B0 @0 100

» Owverflow, leak, vaporisation. smission

= Lost control: machinaftool, transport! handiing equip.
= Body movement without physical stress

= Shock, fright. violence, threal presesnce

= Ho information

Mote: all accidents for Crochia are included in the heading for no information

Source’ Ewrostal (onine dala code hsw_ph3_06)

LArbeitssicherheit” beschreibt nur unzureichend die
Bedeutung und Moglichkeiten solcher Programme.

Zusammenfassung

Die Betrachtung der Umsetzung des gesetzlichen

Arbeitsschutzes gibt einen ersten Hinweis auf den

kulturellen und organisatorischen Reifegrad und

die Art der Betriebsfihrung einer Organisation.

Dies kann eine erste Einschatzung des Risikos

kosteneffizient unterstiitzen.

Ein HSSE Managementsystem ist ein integraler

Bestandteil des operativen Risikomanagements:

B Es unterstitzt die Geschéftsleitung und ihre
Bemihungen, einen sicheren und zuverlassigen
Betrieb sicherzustellen und zu dokumentieren.

B Es ist ein international anerkanntes Verfahren
zur Bewaltigung von operativen Risiken — zerti-
fizierbar nach 1SO 45001.

B Es ist ein Kernelement im Risikodialog mit un-
terschiedlichen Interessensparteien (Firmeneig-
ner, Banken, Versicherer, Lieferanten, Kunden,
Anrainer, etc.).

eurostatil

M Es liefert einen wertvollen Beitrag zur Einschat-
zung des operativen Risikos und tragt zum effi-
zienten Risikotransfer bei.

Rasch wachsende Organisationen und Unter-
nehmungen stehen oft vor der Herausforderung,
rasch einen sicheren Betrieb des Unternehmens
Zu garantieren.
Wir von Risk Experts kdnnen gemeinsam mit
Entscheidungstragern Bewusstsein fur die Not-
wendigkeit einer effizienten Risikoverwaltung
schaffen. Wir begleiten Organisationen und Un-
ternehmungen und unterstltzen dabei, maBge-
schneiderte operative Managementsysteme zu
implementieren.

Wir beraten und trainieren jene Personen, die

Schllsselpositionen in diesem Bereich besetzen

und konnen diese bei Ressourcenknappheit auch

temporar besetzen.

Unser Ziel ist, Betriebe und Makler so zu beraten,
dass sie zu jeder Zeit die besten Entscheidungen
im Risikomanagement treffen kdnnen.





